HOI PONG NHAN DAN TINH KHANH HOA
HOI THAO CHUYEN PE
“Co ché, chinh sdch ddc thi thu hit nhan lue ddp ing yéu cau
phat trién Y té chdt lwong cao va hwéng dén hé théng y té thong minh
Bai hoc kinh nghiém trén thé gidgi va Viét Nam”
XAY DUNG NGUON NHAN LUC Y TE CHAT LUQNG CAO
KINH NGHIEM HE THONG Y TE VINMEC VA BAI HQC

THUC TIEN TAI BENH VIEN VINMEC NHA TRANG
GS.TS. Bs Podn Quéc Hung
Ths Bs Phan Quéc Diing

Kinh thwa:
- Ong Nguyén Khic Toan, Phé Bi thu Thudng tryc Tinh uy,
Chu tich HDND tinh;
- Cac Ong Ba chu toa Hoi thao;
- Quy vi khach mdi, Quy vi dai biéu tham du Hoi thao

I. KHAI NIEM NHAN LUC Y TE CHAT LUQNG CAO

1. Thé nao la nhan lyc y té chit lwong cao: 1a nhan lyc cua mot co sd'y té dap
g tét/xuét sac 7 nhiém vu co ban caa bénh vién: Cap ctu-kham-chira bénh; Dao tao;
Nghién ctiu khoa hoc; Chi dao tuyén; Hop tac quéc té; Kinh té y té; Phong bénh.

2. Tiéu chi danh gia nhan lyc chat lwong cao: chat luong can bo y té ludn duoc
danh gia va chi co y nghia khi né song hanh véi chat lugng/xép hang bénh vién noi
can bg do cong tac

- Bénh vién: dua vao diém xép cip chuyén moén theo NP 96 (cép co
ban<70diém, chuyén sau 70-<90, ky thuat cao >90d); va hodc dat chuan quéc té dugc
kiém dinh, c6 uy tin chuyén nganh trong khu vue, nhiéu dbi tac qudc té. ..

- Ca nhan: kha nang thuc hién thanh thao cac k¥ thuat chuyén mon co ban,
nang cao, chuyén sau, hoc ham hoc vi, uy tin trong y gidi, chuyén gia trong 1 linh vuc,
xép hang béc si theo quy dinh Nha nudc. ..

I1. KINH NGHIEM XAY DUNG NGUON NHAN LUC HE THONG Y
TE VINMEC
- Bénh vién Vinmec Times City Ha Noi, bénh vién dau tién trong chudi bénh
vién Hé théng y té Vinmec khai truong ngay 7/1/2012, cho dén nay da co 9 bénh vién
trén toan quéc (Vinmec Times City, Vinmec Smart City, Ha Long, Hai Phong, Pa
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Ning, Nha trang, Centre Park, Pht Quéc, bénh vién méi nhét 1a Vinmec Can Tho khai
truong 10/3/2025). Téi nam 2030 s& xay thém 8 bénh vién va 5 phong khdm mai. Do
vay nhu cau nhan lyc cua ca hé thdng 1a hét stirc quan trong va can thiét

- Hé théng Vinmec l1am thé nao dé (i)Thu hat va giir duoc can bo y té chét
luong cao, (ii)Pao tao cai thién, nang cao lién tuc ning lyc can bo y té?

1. Thu hat va giir dwec can b y té

1.1. Yéu té dén tir Tap dodan VinGroup

- Hinh anh Vingroup: La tap doan kinh té tu nhan c6 uy tin va tiém lyc tim
quéc gia va quéc té, mang lai sy yén tim, tin twdng cho can bo nhan vién y té, mot
nghé nghiép dac thu ludn can su 6n dinh va gan bo 1au dai, khéng co tu duy nhay viéc,
thay d6i nhanh nhu nhitng nganh nghé khac

- Quan diém Chu tich Tap doan: Vinmec thudc khdi thién nguyén xa hoi, khat
vong cdng hién, huéng t6i cong dong, it bi &p luc vé loi nhuan nhu cac Cong ty hay
hé thdng y té tu nhan khac

- Hé sinh thai ddy da véi chuan séng cao. Can bo nhan vién va gia dinh gia
nhap hé thong s& dugc Tap doan cham lo, c6 ché do wu dai réat tdt trén tat ca phuong
dién: nha ¢ Vinhomes, gido duc lién cap Vinschool- VinUni, stc khoe Vinmec, nghi
dudng VinPearl-Vinwonder, phuong tién di lai Vinfast-VinGreen, dich vu mua sam
Vincom...

1.2. Yéu té ngi tgi Vinmec

- Kim chi nam cua Tong Giam Dbc: Chét luong 1a cét 161, con nguoi 1a ¢t tir

- St ménh hé thdng Y té Vinmec: Cham soc ngudi bénh bang tai ning, y dirc
va su thau cam

- Tam nhin hé théng Y té Vinmec: Tro thanh hé thong y té han 1am dang cap
qudc té

- Ban lanh dao cdng ty tran trong va thau hiéu bac si, diéu dudng ho sinh, duoc
sT mong mudn gi

- Chu trrong chung cia hé thong Vinmec: tit ca moi ngudi déu co co hoi duoc
va can phat trién

a. Chinh séch tuyén dung

- Khéng chi nhdm t6i nhitng can bo y té da co trinh d6 cao, thanh danh & cac
co so y té khac, ma Vinmec sin sang don nhan tat ca can bo c6 nhu cau lam viéc va
cdng hién, & céc bac trinh do khac nhau, sau d6 s& c6 ké hoach, chinh sach dao tao



may do cho tirng c& nhan (s& dugc trinh bay trong phan dao tao dudi day), voi dau ra
1a trinh d6 dat chudn hé thdng va yéu cau phat trién di 1én ciia bénh vién sau nay

- Khéng chi tiép nhan don 1¢é ting c4 nhan va ma c6 thé mai ca teams néu can
thiét cho su phat trién cia chuyén nganh do

- Tir 1anh dao cao nhét caa Vinmec t6i timg trudng céc khéi/don vi truc tiép
tham gia tién trinh tuyén dung, dé dam bao lra chon duogc nhitng nhan lyc tét nhat,
phU hop véi hé théng

b. Méi truong lam viéc

- Can bo y té co co hoi duoc 1am viée trong moi truong theo chuan qudc té/
quéc gia. Bénh vién Vinmec Times City va Vinmec Centre Park dat chuan JCI (Joint
Commission International), tiéu chuan quéc té khat khe nhat vé danh gia chat luong
bénh vién (936 co sd Yy té/ 90 qudc gia), 2024 VMTC 1a co s duy nhat ¢ Viét Nam
dat thém chuan JCI vé gi4o duc y khoa han 1am Academic Medical Center (chi c6 63
co so trén thé gioi dugc nhan chiing chi nay), dong nghia moi ngudi lam viéc theo quy
trinh, quy dinh tuong minh, rd nguoi ré viéc rd trach nhiém, va thyuc su tro thanh bénh
vién han 1am, noi cac y bac si, duoc si, cling ddng thoi la cac nha gido, nha khoa hoc
c6 thé thyc hién tét nhat ca 4 nang luc cua mot ngudi thay thude dung nghia ¢ dang
cap cao: kham chita bénh, giang day dao tao, nghién cttu khoa hoc, va niang luc tu hoan
thién

- C6 co hoi dugc 1am viéc cung/dan dit boi/ cac chuyén gia dang cap quoc té
dén tir cac qudc gia c6 nén y hoc hét sicc phat trién: Hoa Ky (Cleveland Clinic,
Pennsilvania...), Phap, Han Qudc, Nhat Ban. ..

- Can bo y té s& khong phai ban tdm tsi nhitng viéc ngoai chuyén mén (dau
thau, trang thiét bi, tai chinh..)

- Can bo nhan vién c6 co hoi dé xuat y twong/ khai thac moi ngudn lyc cua hé
thdng bénh vién Vinmec dé phat trién ban than (chir khdng phai bénh vién khai thac
nhan vién y té)

¢. Mdt bénh, nguéon bénh

- C6 nhiéu chinh sach dé gia ting sb lwong ngudi bénh dén voi hé théng y té
Vinmec, 1a diéu kién quan trong dé nhan vién y té c6 co hoi thuc hanh nghé nghiép,
cling nhu tré thanh cac co s¢ dao tao thuc hanh 1am sang y khoa cho VinUni cling nhu
cac truong dao tao Y Dugc khac

- S lugng nhén vién tap doan, cac Cong ty hon 100.000 ngudi chinh la ngudn
bénh tiém nang, on dinh cho Vinmec, khi thuc hién tét cac chuong trinh cham séc suc
khoe toan dién, tim soat bénh man tinh, chuyén hoa, ung budu. ..



- Quy Thién tdm: ngudn luc rat 16n, khdng phai don vi y té tu nhan nao ciing
¢6 dugc, gitp nhidu ngudi bénh nghéo dwoc chira bénh, dong thoi day chét lugng
chuyén mén bénh vién song hanh.

- Chinh séch gia ca vién phi, bao hiém, dich vu duoc linh hoat thay dbi tuy theo
viing mién, dic diém, thu nhap cia cu dén, theo giai doan phat trién cua bénh vién. ..

d. Té chire, quan tri dam bao chat heong chuyén mén cham séc bénh nhan

Nét dic biét cua Vinmec so vai cac hé thdng bénh vién tu nhan khac, 13 tuy
goém nhiéu bénh vién trén toan qudc, nhung c6 hé thong xuyén sudt tir Pho téng Giam
dbc Chuyén mon, cac Giam dbc chuy@n nganh, t6 chiic giao ban an toan ngudi bénh
hang ngay, hé thong chan doan hinh anh, giai phau bénh, dugc 1am sang...két ni ddng
bo tir xa; md hinh Hub and Spoke; thuc hién cuing 1 quy trinh chuan, nén cac bénh
vién di ¢ xa hai dau dat nude nhu Phit Qubc, Pa Nang, Nha Trang, bénh vién chua co
dugc cac bac si diéu dudng tét nhat, van co thé tu tin tiép nhan, trién khai diéu tri kip
thoi cac ca bénh kho, phuc tap tai chd dudi su hd trg tu van caa cac Thay CO chuyén
gia truong nganh.

e. Ché dg dai ngd, lwong, thieong, phic lgi, cham lo doi song cho c& nhan va
nguoi than

- Tuong xtng voi dong gop, du dé can bo y té hai 1ong, toan tdm toan y lam
viéc tai bénh vién, khéng phai lo 1am thém nhiing cong viéc khac dé thém thu nhap.

- Nhiéu hoat dong thuong quy, L& Tét, chdic mung, phong trio, ting gan két,
cai thién doi séng tinh than cho cac bo nhan vién, xay dung van hoa ciia ngudi Vinmec
(Vinmecer), ting thém niém ty hao, tinh cam gén bé noi «ho thude véx.

2. Hoat ddng dao tao nang cao tay nghé ky thuat chuyén mén, ning lwc
giang day, nghién ciru khoa hoc, k¥ ning lanh dao, quan Iy cho can bg y té

- Pbi twong: tat ca nhan luc didu dudng, ho sinh, ki thuat vién, dugc si, bac si,
can bo lanh dao quan ly, khéi 1am sang cling nhu phi 1am sang, van hanh. Véi cac
chuyén khoa sau, chuyén khoa trong diém, Vinmec sin sang thuc hién dao tao cho ca
nhom hoan chinh bao gdbm ca Bac si, diéu dudng, k¥ thuat vién, cac chuyén nganh
khac nhau dé dam bao c6 dugc ngudn luc y té day du, chat luwong diéu tri xuat sic nhat.
Team chan thuong va y hoc thé thao, kip tim mach hay ung buéu 1a cac vi du dién
hinh

Vinmec dic biét tap trung dao tao didu dudng, xay dung khung ning lyc cho
khdi diéu dudng, vin hoa an toan, hudng toi dat chitng nhan MAGNET. Duoc 1am
sang ciing 1a mot thé manh ndi troi cua Vinmec, gan két chat ché véi hoat dong ké don,
diéu tri hang ngay cua bac si 1am sang



- L6 trinh: dao tao ngay tir khi can bo y té gia nhap hé thdng (chuan hoa dau
vao cho dat chuan Vinmec va cac chuan qudc té ma bénh vién di duoc thim dinh véi
tat ca bac si, diéu dudng, dugc si méi ra truong) va kéo dai trong sudt qua trinh hanh
nghé sau nay, dé dat toi trinh d6 bac si/dugc si cao cap hay chuyén gia tim quéc
gia/khu vuc/qudc té

- Hinh thtre dao tao: da dang, phong ph, phu hop véi nhu cau cua ting ca
nhan, tirng khoa phong va bénh vién. Can bo nhan vién ty dang ky, thé hién ké hoach
dao tao trong 16 trinh phét trién ca nhan IDP, ké hoach hang nim APR, duoc kiém soat
va hd tro boi lanh dao va cac bo phan chic nang. Vinmec c6 mdi quan hé hop tac sau
rong vai cac bénh vién, trudong dai hoc hang dau, cac hiép hoi nghé nghiép chuyén
nganh, hiép hoi y té tu nhén...tai dia phuong, trong khu vuc va qubc té

+ Pao tao ky thuat ngan han, cam tay chi viéc tai Vinmec hoic tai co so y té
bén ngoai

+ Pao tao bang cap chuyén mon dai han (tién si, thac si, bac si dugc si chuyén
khoa LII, fellow...)

+ PAao tao trong nudc, ngoai nude (véi nhidu ddi tac chién lugce, dang cap cua
Hoa Ky, Nhat, Phap, Dai loan, Han Qudc...)

+ PAao tao lién tuc CME, CNE, mé rong pham vi hanh nghé. ..

+Pao tao ki ning mém, ki niang quan ly, nghiép vu chuyén mén cho cac CBQL
va CB nguon

- Yéu cau tiéng Anh 1a bat budc. C6 thé lic méi vao chua biét hoic néi chua
t6t, nhung sau d6 can hoc dé cai thién. Hé théng khuyén khich, xay dung platform, t6
chuc hoc tiéng Anh mién phi cho moi CBNV.

- T6 chirc lwong gia hang nim dé phan bac/ giit hay nang bac: xay dung ngan
hang cau hoi chuyén nganh, CBNV phai hoc va dat chuan ca ly thuyét va thuc hanh
(chi tiéu k¥ thuat tay nghé).

- Phéi hop chat ché véi VinUni: cac ching chi theo yéu cau vé nghiép vu giang
day, su pham, gido duc y khoa, c&c hinh thic dao tao hién dai déu do VinUni chiju
trach nhiém thuc hién, tao nén su chi dong cho hé thong. Pay ciing 13 mot thé manh
ctia Vinmec so véi cac hé théng y té tu nhan khéc.

- Ché d chinh sach: Vimec da dau tu rat lén dé hd trg cho can bo nhan vién di
hoc, nghién ctu khoa hoc, ding bao, tap chi, tham duy va té chic hoi nghi hoi thao
chuyén nganh...

3. Két qua ndi bat (tinh téi 4/2025)



3.1. Hé thong Vinmec: 99,6% diéu dudng c6 trinh d6 tir cao dang, dai hoc tro

Ién
S6 lwong (Ty 16%)
Poi twgng Téng Trinh d¢ sau BH Hoc ham PGS/GS
Bac si 652 494 (76%) 19 (3%)
Diéu dudng 1843 162 (9%)
Duoc si 122 16 (13%)
Grand Total 2617 672 19

3.2. Vinmec Times City: dat 80 diém, 12 1 trong 6 bénh vién (ca cong lap va tu
nhan) dat cap chuyén mén chuyén sau trén tong sé 99 bénh vién dugc danh gia tai Ha
Noi. Ty 18 béc si, diéu dudng, dugc si c6 trinh do sau dai hoc ngang vai cac bénh vién
trung wong.

S6 hwong (Ty 1é %)
Péi twong Tong Trinh d sau BPH Hoc ham PGS/GS
Béc si 275 241 (88%) 10 (4%)
Diéu dudng 733 89 (12%)
Duoc si 37 4 (11%)
Grand Total 1045 334 (32%) 10

I11. BAl HQC THUC TIEN TAI BENH VIEN PA KHOA QUOC TE
VINMEC NHA TRANG

Kinh thua:
- Bé)ng chi Binh Vin Thiéu, PCT UBND tinh Khanh Hoa.
- Lanh dao Tinh ay, Hoi ddng Nhan dan, Uy ban Nhan dan tinh Khanh Hoa.
- Pai dién Bo Y té, quy vi lanh dao cac S¢, Ban, Nganh.
- Quy vi chuyén gia, hoc gia, lanh dao céac co so' y té.

- Toan thé quy vi dai biéu c6 mat tai hoi nghi hdm nay.
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Loi dau tién, cho phép tdi — véi tu cach 1a Giam déc Bénh vién Da khoa Qudc
té Vinmec Nha Trang — xin gui 10i cam on sau sic téi UBND tinh Khanh Hoa di t6
chire hoi nghi hét s kip thoi va can thiét, véi chu dé “Co ché, chinh sach dic thi thu
hat nhan luc dap (ng yéu cau phat trién y té chit luong cao va huéng dén hé théng y
té thong minh”. Dy khong chi 1 van dé cip thiét cua riéng tinh Khanh Hoa, ma la
thach thirc va co hoi cia ca nganh y té Viét Nam trén hanh trinh hoi nhap va phat trién
bén viing.

1. B6i canh va vai trd caa nhan luc y té trong chién lwec y té chat lwgng
cao

Kinh thua quy vi,

Chuing ta déu théng nhat rang: moi chién lugc phét trién y té — tir hién dai hoa
ha tang, ang dung tri tué nhan tao, chuyén ddi sé — dén viéc nang tam bénh vién Ién
chat luong quéc té... déu khong thé thanh cdng néu thiéu nén tang nhan lec chat lugng
cao.

Chung ta c6 thé nhap khau may méc, chuyén giao ki thuat, tham chi &p dung
cong nghé tir nhitng nén y hoc tién tién. Nhung con nguoi — cu thé 1a doi ngil bac si,
didu dudng, ky thuat vién — 1a yéu té khong thé thay thé. Nhan luc y té khong chi thuc
hién k¥ thuat, ma ho mang theo van hoa, dao duc, va tu duy y hoc.

bac biét tai cac dia phuwong nhu Khanh Hoa, véi dinh hudng tré thanh trung
tam y té caa khu vuc Nam Trung B - Tay Nguyén, phat trién dich vu y té chat lugng
cao, du lich y té, va két néi qudc té — nhu cau vé nhan lyc y té gioi, c6 kha ning hoi
nhap, cang tré nén buc thiét.

Tuy nhién, chinh tai dy, chung ta ciing dang d6i mat vai mot thuc té: sy khan
hiém nhan lyc y té chat luong cao, hién twong dich chuyén nhan lec Bac s gioi vé cac
do thi Ion, va ty 1€ nghi viéc cao sau dai dich.

2. Bai hoc tir thuc tién cia Vinmec Nha Trang

La mot bénh vién thudc hé thdng y té tw nhan Vinmec — do Tap doan Vingroup
dau tu, Vinmec Nha Trang duoc thanh 1ap véi sic ménh khdng chi cung cap dich vu y
té chat luong cao ma con dao tao, giit chan va phéat trién doi ngii bac si khu vuc Nam
Trung Bo thanh céc chuyén gia ngang tam qudc té.

T6i xin phép chia sé¢ 5 tru cot trong chién luoc phat trién nhan luc y té tai
Vinmec Nha Trang — nhitng diéu chung toi da trién khai trén thyc té trong hon 9 nam
hoat dong.

2.1. Tuyén chon ngwéi giéi nhung phdi phi hep hé gia tri — Viin héa “An
toan - Chdt lwong - Nhén vin”



Diém dau tién ching t6i mubn nhan manh 1a: khéng phai ai gioi ciing phu hop.
Mot nguoi co bang cap tdt, tay nghé cao nhung thiéu tinh than phdi hop, khéng tuan
thi quy trinh an toan nguoi bénh, hoic thiéu ddng cam véi ngudi bénh — thi ciing
khong thé 1a nhan su chién luoc.

Vi vay, Vinmec Nha Trang xay dung quy trinh tuyén dung nhiéu 16p, bao gom:

« Sang loc hd so k¥ ning chuyén mon,

« Phong van boi hoi ddng cd su tham gia cua Giam déc Chuyén nganh cua Hé
théng Vinmec, Giam ddc Bénh vién, Bac si treong khoa, Dai dign khéi diéu
dudng, va phong Nhéan su.

« Panh gia nang lyc xu ly tinh hudng, md phong 1am sang thyc té,

« Phong van vin hoa to chirc — danh gia kha nang thich ung, hop tac, thai do
nghé nghiép.

Chung toi khdng tuyén ngudi gisi nhat trén gidy, ma tuyén nguoi ¢d tiém ning
phét trién 1au dai, pht hop véi st ménh phuc vy nguoi bénh khong vi myc tiéu thuong
mai, lay an toan ngudi bénh 12 gia tri cét 16i.

2.2 Thiét ké hanh trinh phat trién ca nhan tir ngay dau tién — “Giir chan tir
¢ mai vao”

Thua quy vi,

Khong it don vi gap tinh trang: bac si nhéan viéc vai thang da nghi. Ly do doi
khi khdng nam ¢ lwong, ma vi ho khong nhin thiy twong lai cua minh trong té chic.

Tai Vinmec, ngay ngay dau tién di lam, mdi bac si déu duoc cap:

« Mot ban @6 phat trién nghé nghiép ca nhan (Individual Development Plan —

IDP), x4c dinh rd 1-3-5 nam t&i ho c6 thé dat nhitng cot mébc gi néu phat trién

tét.

« Mot mentor/buddy — bac si ¢b van, hd tro ca vé ki thuat, hoi nhap va phat trién
ca nhan.

o Mot ké hoach dao tao ki nang mém, bao gdm quan tri cam xuc, giao tiép bénh
nhan, sir dung hé thong thong tin y té.

Hang quy, ching tdi to chic hop danh gia phat trién nhan su, xac dinh nhitng
nhan vién c6 tiém nang, diéu chinh IDP phu hop. V&i cach 1am nay, ngay ca bac si tré
méi ra trudng ciing c¢6 dinh hudng rd rang, ¢6 ngudi déng hanh, c6 co hoi dugc ghi
nhan.

2.3. Pau tw phdt trién chuyén gia khu vuc — Chién lwoc “ning tam dé giir
chin”



Mot van dé thuong gap 1a: bac si gioi cang gioi thi cang ra di. Ho tim méi
truong thach thire hon, thu nhap tét hon, danh tiéng rong hon.

Chung t6i d6i mat thuc té d6 bang céch: tao ra san choi hoc thuat, nghién ctu,
va dao tao ngay tai dia phuong.

Céc bac si gioi dugc hd tro:

« Tham gia cac khoa dao tao chuyén sau ¢ trong va ngoai nudc (Han Qudc, Dai

Loan, Phap...).

e Duoc cir di luan chuyén tai cac bénh vién lon trong hé théng Vinmec nhu

Times City (Ha Noi), Central Park (TP.HCM) dé hoc k§y thuat méi.

« Duoc moi giang day noi bo, viét bai chuydn mén, té chic hoi thao cip khu
vuc.

Bén canh d6, Vinmec phat trien Khdi dao tao ndi bo (VinUni - Vinmec
Academy) — noi cac bac si co thé tiép can y hoc chang ca, nghién cau dich té, phan
tich dir liéu 1am sang, tir d6 hinh thanh nang luc chuyén gia thuc su.

2.4. Xay dwng méi trwong 1am viée “nuéi dwong sw gin bé” — Noi cé tiéng
nai, ¢ gia tri va cd sy cdng bang

Mot Iy do khién nhan vién y té roi bo noi lam viée 1a mi truong cing thang,
thiéu t6n trong chuyén mdn, thiéu cong bang va khdng c6 tiéng noi.

Tai Vinmec Nha Trang, ching t6i:

« Cam két moi trudng “zero phong bi”, minh bach tai chinh, ton trong dao dtic
nghé nghiép.

 Xay dyng Vin hoa an toan ngudi bénh, trong d6 tit ca nhan vién déu c6 quyén
bao céo su cb, kién nghi cai tién ma khdng so bi trach phat.

« Tochiic “Cafe sang cung Giam doc Bénh vién”, “Executive Safety Walk” hang
thang, noi moi nhan vién co thé trao doi tryc tiép cac van dé trong cong viéc.

e  Trién khai chinh sach danh gia nang luc khach quan, khong phan biét tudi doi,
hoc ham — moi ngudi déu duoc danh gia theo khung nang luc dinh luong rd
rang.

Nho @6, tinh than 1am viéc, cam giac “thudc v&” to chac va te hao nghé nghiép
trong doi ngii dugc duy tri vieng chdc.

2.5. H¢ sinh thai hé tre' cugc song — Pinh cw, gido duc, gia dinh

Khong it bac si gioi ngai vé tinh vi cudc séng gia dinh, gido duc con céi, thiéu
hé sinh thai hd trg. Vinmec chii dong phdi hop cling cac thanh vién trong hé sinh théi
Vingroup... dé cung cip mot moi truedng sdng toan dién cho bac si va gia dinh.
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Mot bac si dén lam viéc tai Nha Trang s& duoc hd tro:
e Mua xe oto, xe may Vinfast.
o Nghi dudng tai Vinpearl.
e Cho Gia dinh vui choi tai VinWonders.
o Mua sam tai Vincom.
o Néu Gia dinh, con cai ¢ lai Sai Gon, Ha Nai thi hoc Vinschool, VinUni.

MBoi trudng “on dinh cho gia dinh” 1a yéu té cuc ky quan trong dé bac si yén
tam gan b6 lau dai tai dia phuong.

3. Kién nghi cho Khanh Hoa — Mé réng khong gian chinh sach phat trién
nhan luc y té

Tir thuc tién trén, toi xin phép dé xuat mot sb kién nghi cu thé:

- Xay dung Quy phét trién nhan lyc y té chat luong cao cua tinh — hd tro hoc
bong dao tao chuyén sau, chuyén giao ky thuat, hop tac quéc té.

- Ban hanh co ché danh gia bac si chuyén gia tai dia phuong — dé cac bac si
khong tai khu vuc dug cong nhan vé nhan hiéu va y hiéu.

- Thiét 1ap mang lugi “Bénh vién hat nhan - vé tinh hoc thuat” giita cac co s&
y té trong va ngoai tinh — ting cudng dao tao, hoi chan, chuyén giao k¥ thuat lién tuc.

- Uu tién phat trién nha &, gido duc, an sinh cho nhan lyc y té chat luong cao —
dic biét 1a nguoi c6 gia dinh tré, nham tao moi trudng séng 1y tuong dé giir chan.

4. Két luan
Kinh thua quy vi,

Nhan lyc y té khong thé xay dung trong mot vai thang, ma can thoi gian, dau
tu bai ban, chién luge ddng bo va niém tin dai han.

Vinmec Nha Trang d3, dang va s& tiép tuc dong hanh ciing nganh y té tinh nha,
khong chi véi vai trd mét don vi cung cp dich vu, ma con 1a méot trung tm hoc thust,
dao tao, phat trién chuyén gia tai chd.

T6i tin rang, voi dinh hudng ding dan caa lanh dao tinh Khanh Hoa va su dong
hanh cia cac don vi cong — tu, Khanh Hoa hoan toan c6 thé tro thanh mot trung tam y
té chat lwong cao va théng minh cua khu vuc.

Xin tran trong cam on su lang nghe caa quy vi./.
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